
 

&ODVVH�GH��qPH      ���������������������������6pTXHQFH�, 

 

eGXFDWLRQ�0XVLFDOH�-�&ROOqJH    �����$��)217$1(/ ��������© (3,�3UpYHQWLRQ�GH�O¶DXGLWLRQ�ª�3DJH��qPH�–������� 

120���««««««««««���3UpQRP���«««««««««««�����
&ODVVH����qPH�«�������   �������$QQpH�VFRODLUH������«�������«�� 

 
(3,��qPH�HW��qPH ©�&RUSV��VDQWp�ELHQ�rWUH�HW�VpFXULWp ª 

697���0XVLTXH���,QILUPHULH 
 

/D�SUpYHQWLRQ�GH�O¶DXGLWLRQ 
 

3UpVHQWDWLRQ�GHV�DFWLYLWpV�SURSRVpHV�GDQV�OH�FDGUH�GH�O¶(3,��� 
 -�TXL]]�VXU�GH�O¶H[SRVLWLRQ�© 'pFLEHOV�DWWHQWLRQ��GDQJHU�� ª�GH�OD�0XWXDOLWp�)UDQoDLVH 
 -�OH�IRQFWLRQQHPHQW�GH�O¶RUHLOOH�697�0XVLTXH 
 -�(FKHOOH�GHV�EUXLWV� 
 -�OHV�GpFLEHOV�DX�FROOqJH���� 
8QH�IRLV�TXH�O¶pOqYH�DXUD�FRPSOpWp�VRQ�GRVVLHU��OH�SURIHVVHXU�pWDEOLUD�OH�QLYHDX�GHV�FRPSpWHQFHV�GH�
FKDTXH�pOqYH��6DXI�FKDQJHPHQW�GH�OD�UqJOHPHQWDWLRQ��FHW�(3,�SRXUUD�rWUH�FKRLVL�GDQV�OH�FDGUH�
GH�O¶pSUHXYH�RUDOH�GX�%UHYHW�GHV�&ROOqJHV� 
 
4XL]]�GH�O¶H[SRVLWLRQ�© 'pFLEHOV�DWWHQWLRQ��GDQJHU ��ª 
/HV� pOqYHV� SHXYHQW� WUDYDLOOHU� SDU� SHWLWV� JURXSHV�PDLV� UpSRQGHQW� DX� TXHVWLRQQDLUH� FKDFXQ� VXU� VD�
IHXLOOH��7UDYDLO�QRWp�VXU����SRLQWV��FKDTXH�UpSRQVH�MXVWH�YDXW���SW��VDXI�OH�GHUQLHU�H[HUFLFH�����SW��� 
 
භ�/H�GRFXPHQW�HW�OH�IRQFWLRQQHPHQW�GH�O¶RUHLOOH�S���GX�SUpVHQW�GRFXPHQW�� 
4X¶HVW�FH�TX¶XQ�GpFLEHO�"�««�««««««««««««««««««««««««���«« 
¬�FRPELHQ�GH�GpFLEHOV�VH�VLWXH�OH�VHXLO�GH�ULVTXH�"�«««««��/H�VHXLO�GH�GRXOHXU�"�««««« 
6HORQ�YRXV��FRPELHQ�GH�WHPSV�SHXW-RQ�pFRXWHU�DX�FDVTXH�VDQV�ULVTXH�j����G%�"����K���j�����G%�"����K 
'DQV�TXHOOH�SDUWLH�GH�O¶RUHLOOH�VH�WURXYH�OH�W\PSDQ�"�«���««««««««««««««««��� 
4XHOV�RVVHOHWV�FRPSRVHQW�O¶RUHLOOH�PR\HQQH�"�««�««««««««««««««««««�� 
4XHO�HVW�OH�U{OH�GHV�FHOOXOHV�FLOLpHV�"����«««««««««««««««««««««««��� 
««««««««««««««««««««««��««««««««««««««««« 
භ�3DQQHDX�© %RQ�VHQV��ERQ�VRQ��ERQQH�DXGLWLRQ ª���OH�GRFXPHQW 
&LWH]���H[HPSOHV�'(�&(�48¶,/�1(�)$87�3$6�)$,5(�HQ�VRLUpH� 
���«««««««««««««««««« ���«««««««««««««««««� 
���«««««««««««««««««« ���«««««««««««««««««� 
&LWH]���H[HPSOHV�'(�&(�48¶,/�)$87�)$,5(�HQ�VRLUpH� 
���«««««««««««««««««« ���«««««««««««««««««� 
���««««««««««««««««««  
භ�3DQQHDX�© 4XDQG�OHV�RUHLOOHV�YRQW�PDO ª���OH�GRFXPHQW 
'H�TXRL�VRXIIUHQW�OHV���DPLV�"�    ���««««««««««���««««««�� 
���«««««««««««««««���«��  ���««««««««««���««««««�� 
4XHO�PpGHFLQ�HVW�VSpFLDOLVWH�GHV�RUHLOOHV�"�««««««««««�««««««««««««� 
භ�5HOLH�FKDTXH�GHVVLQ�j�VRQ�QLYHDX�VRQRUH� 
  $XFXQ�ULVTXH  6HXLO�GH�ULVTXH  6HXLO�GH�GDQJHU��VHXLO�GH�GRXOHXU 
   භ�    භ�      භ� 

���� 

භ 

�j�IRQG� 

�FODVVH�FDOPH� 
භ 

භ 

භ 



/H� VRQ� HVW� XQH� YLEUDWLRQ� TXL� VH� UpSDQG� GDQV� O¶DLU� SXLV� DWWHLQW�
O¶RUHLOOH��/¶RXwH� HVW� OH� VHQV�GH� OD�SHUFHSWLRQ�GHV� VRQV��/¶RUHLOOH�
HQ� HVW� O¶RUJDQH� SULQFLSDO�� /D� VFLHQFH� TXL� pWXGLH� OHV� VRQV� VH�
QRPPH�O¶DFRXVWLTXH�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/¶RUHLOOH�HVW�FRPSRVpH�GH����SDUWLHV� 
��� /¶RUHLOOH� H[WHUQH�� /HV� YLEUDWLRQV� VRQRUHV� VRQW� FDSWpHV� HW�
DPSOLILpHV� SDU� OH� SDYLOORQ� SXLV� OH� FRQGXLW� DXGLWLI�� MXVTX¶DX�
W\PSDQ�� 
��� O¶RUHLOOH�PR\HQQH��/H�W\PSDQ�YLEUH�HW�IDLW�YLEUHU�OHV�RVVHOHWV�
�OH�PDUWHDX��O¶HQFOXPH�HW�O¶pWULHU�� 
��� O¶RUHLOOH� LQWHUQH�� /HV� YLEUDWLRQV� VRQW� HQVXLWH� FDSWpHV� SDU� OD�
FRFKOpH� TXL� FRQWLHQW� OHV� FHOOXOHV� FLOLpHV�� &HOOHV-FL� WUDQVIRUPHQW�
OHV� YLEUDWLRQV� HQ� VLJQDX[� pOHFWULTXHV� FDSWpHV� SDU� OH� QHUI� DXGLWLI�
TXL�DPqQH�O¶LQIRUPDWLRQ�DX�FHUYHDX�SRXU�LQWHUSUpWHU�OHV�VRQV�� 
/RUV� G
XQH� H[SRVLWLRQ� j� XQ� VRQ� IRUW�� OHV� FHOOXOHV� FLOLpHV� VRQW�
GpWUXLWHV� HW� QH�SHXYHQW�SDV� rWUH� UHPSODFpHV��/HV� HIIHWV� VRQW�
FXPXODWLIV� HW� SHXYHQW� DPHQHU� j� XQH� SHUWH� SURJUHVVLYH� GH�
O
RXwH��YRLUH�j�OD�VXUGLWp� 

6RXUFHV��� -�([SRVLWLRQ�SUrWp�SDU�OD�0XWXDOLWp�)UDQoDLVH� 
  -�KWWS���DXGLWLRQ�IUHH�IU�PDLQ��KWP 
  -�KWWS���IU�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�2UHLOOH 

2EMHFWLIV� ��eFRXWHU�� FRPSDUHU�� FRQVWUXLUH�XQH�FXOWXUH�PXVLFDOH�HW�DUWLVWLTXH� �� UHFKHUFKH�VXU�OD�SK\VLRORJLH�GH�
O¶DXGLWLRQ�HW�GH� OD�SK\VLTXH�GX�VRQ�� UpIOH[LRQ�VXU� O¶LPSDFW�GHV�VLWXDWLRQV� VRFLDOHV� �HQYLURQQHPHQW� VRQRUH�XUEDLQ��
pFRXWH�DX�FDVTXH��FRQFHUWV��HWF���VXU�OD�VDQWp�DXGLWLYH��([SORUHU��LPDJLQHU��FUpHU�HW�SURGXLUH���LGHQWLILHU��UHFKHUFKHU�
HW� PRELOLVHU� j� ERQ� HVFLHQW� OHV� UHVVRXUFHV� GRFXPHQWDLUHV� �pFULWHV�� HQUHJLVWUpHV� QRWDPPHQW�� QpFHVVDLUHV� j� OD�
UpDOLVDWLRQ�G¶XQ�SURMHW� 

 

&ODVVH�GH��qPH      ���������������������������6pTXHQFH�, 

9RFDEXODLUH�GH�UpIpUHQFH 

$FRXVWLTXH���VFLHQFH�TXL�pWXGLH�OHV�VRQV� 
'pFLEHO��G%����XQLWp�GH�PHVXUH�GH�O¶LQWHQVLWp�G¶XQ�VRQ� 
2XwH���XQ�GHV���VHQV��,O�SHUPHW�G¶HQWHQGUH�OHV�VRQV� 
6RQ���YLEUDWLRQ�TXL�VH�SURSDJH�GDQV�XQ�HQYLURQQHPHQW��2Q�SHXW�
pJDOHPHQW�SDUOHU�G¶RQGH�VRQRUH� 

eYDOXDWLRQ�GHV�FRPSpWHQFHV 

,���,QVXIILVDQW��)���)UDJLOH��6���PDvWULVH�6DWLVIDLVDQWH��7%���7UqV�%RQQH�
PDvWULVH 

-H�VXLV�FDSDEOH�� , ) 7% 

Ɣ�G¶H[SOLTXHU�OH�IRQFWLRQQHPHQW�GH�O¶RUHLOOH    

Ɣ��G¶XWLOLVHU�OH�YRFDEXODLUH�GH�UpIpUHQFH    

Ɣ��GH�FUpHU�XQH�pFKHOOH�GHV�EUXLWV    

6 

 

 

 

/·pFKHOOH�G·LQWHQVLWp�GHV�EUXLWV 

  

 

� 

��$YLRQ�DX�GpFROODJH�j�����P 

����&LUFXLW�GH�IRUPXOH�� 

&RQFHUW�GH�URFN 

'LVFRWKqTXH 

0DUWHDX�SLTXHXU��03��j�IRQG 

7RQGHXVH�j�JD]RQ 

5XH�j�IRUW�WUDILF��VHOI�EUX\DQW 

6DOOH�GH�FODVVH�EUX\DQWH� 

0DUFKp�DQLPp��FRQYHUVDWLRQ� 

5HVWDXUDQW�SDLVLEOH 

%XUHDX�WUDQTXLOOH 

&KDPEUH�j�FRXFKHU 

-DUGLQ�FDOPH 

6WXGLR�G¶HQUHJLVWUHPHQW 

(VSDFH 

6HXLOV 

3HUWH� 
LUUpYHUVLEOH 

 

 

6HXLO�GH 
GRXOHXU 

 

 

 

6HXLO�GH� 
5LVTXH� 

 

)DWLJXDQW 

 

 

 

 

$XFXQ 
5LVTXH� 

 

$XGLELOLWp 

*ULOOH�G¶pYDOXDWLRQ�SRXU�YRWUH�pFKHOOH�GHV�EUXLWV�� 
 

/HV�VHXLOV �� 
/HV�H[HPSOHV��OH�UHFRSLDJH�GHV�H[HPSOHV�FL-GHVVXV�
GRLW�rWUH�LQIpULHXU�j�OD�PRLWLp�  �� 
&RQVLJQHV��GLPHQVLRQV��JUDGXDWLRQ�GH����HQ����
G%��FRGH�FRXOHXU�UHVSHFWp«�� ��� 
3URSUHWp���pFULWXUH�  ������ 
&ODUWp  �� 

(3,��qPH ©�&RUSV��VDQWp�ELHQ�rWUH�HW�VpFXULWp ª 
/D�SUpYHQWLRQ�GH�O¶DXGLWLRQ 

 

G% 

��� 

��� 

��� 

��� 

��� 

��� 

�� 

�� 

�� 

�� 

�� 

�� 

�� 

�� 

�� 

� 

 

eGXFDWLRQ�0XVLFDOH�-�&ROOqJH    �����$��)217$1(/ ��������© (3,�3UpYHQWLRQ�GH�O¶DXGLWLRQ�ª�3DJH��qPH�–������� 



/¶pFKHOOH�GHV�EUXLWV� 

 

eGXFDWLRQ�0XVLFDOH�-�&ROOqJH    �����$��)217$1(/ ��������© (3,�3UpYHQWLRQ�GH�O¶DXGLWLRQ�ª�3DJH��qPH�–������� 

 

&ODVVH�GH��qPH      ���������������������������6pTXHQFH�, 



 

&ODVVH�GH��qPH      ���������������������������6pTXHQFH�, 

/HV�GpFLEHOV�DX�FROOqJH 
 

8$FWLYLWp�Q����� 
 

/HV� WDEOHDX[� FL-GHVVRXV� SUpVHQWHQW� XQ� UHOHYp� GH� GpFLEHOV� �GH� SUpIpUHQFH� SHQGDQW� OH� FRXUV� GH�
PXVLTXH��VXU�O¶HQVHPEOH�GH�OD�FLWp�VFRODLUH� 
'DWH�GHV�UHOHYpV���««««««««««��«««««�����+HXUH�GHV�UHOHYpV���«««««��«« 
1�%��/H�QRPEUH�HW�OH�OLHX�GHV�UHOHYpV�GpSHQGUD�GH�OD�PpWpR��GHV�SRVVLELOLWpV�GH�GpSODFHPHQW�GH�OD�FODVVH�GDQV�OH�FDOPH�HW�GHV�DXWRULVDWLRQV� 

 

&HUWDLQV�UHOHYpV�YRXV�pWRQQHQW-LOV�"�6L�RXL��SRXUTXRL�"� 
«««««��«««««««««««««««««««««««««««««««««« 
«««««��«««««««««««««««««««««««««««««««««« 
 

8$FWLYLWp�Q����� 
 

7DEOHDX�Q���� G% 

+DOO�H[WpULHXU�GX�FROOqJH  

+DOO�GX�FROOqJH�YHUV�OH�%96  

&RXU�GX�EDV  

&RXU�1RUG  

&RXU�GX�O\FpH  

&RXORLU�VDOOH�«««««�«  

 

eGXFDWLRQ�0XVLFDOH�-�&ROOqJH    �����$��)217$1(/ ��������© (3,�3UpYHQWLRQ�GH�O¶DXGLWLRQ�ª�3DJH��qPH�–������� 

7DEOHDX�Q��� G% 

&RXORLU�VDOOH�GH�PXVLTXH  

6DOOH�GH�PXVLTXH�VDQV�pOqYH�  

6DOOH�GH�PXVLTXH�DYHF�pOqYHV�q�FDOPHV����q�DJLWpV  

&HQWUH�GH�OD�FRXU�GX�O\FpH  

/H�ORQJ�G¶XQ�EkWLPHQW�FRXU�GX�O\FpH  

(QWUpH�GH�OD�FLWp�VFRODLUH  

/¶pOqYH�D�pWp�FDSDEOH�� , ) 7% 

Ɣ�G¶H[SOLTXHU�OH�IRQFWLRQQHPHQW�GH�O¶RUHLOOH��GRFXPHQW�S���    

Ɣ��G¶XWLOLVHU�OH�YRFDEXODLUH�GH�UpIpUHQFH�HW�GH�UHPSOLU�OH�TXL]]    

Ɣ��GH�FUpHU�XQH�pFKHOOH�GHV�EUXLWV    

6 

 

 

 

4XHOV�pOpPHQWV�GH�FH�GRVVLHU�
O¶pOqYH�GRLW-LO�UHYRLU�SRXU�VRQ�
pSUHXYH�RUDOH�GX�'1%�" 
«««««««««««««
«««««««««««««
«««««««««««««� 

 

�K���������K��������K���������K�������K�������K�������K�������K��������K�������K�������K�������K���7HPSV 

G% 
��� 

 
 
 
 
 
 
 
 

�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�� 
 
 
 
 
 
 
 
 

�� 
 
 
 
 
 
 
 
 

�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�� 
 
 
 
 
 
 
 
 

�� 
 
 
 
 
 
 
 
 

�� 
 
 
 
 
 
 
 
 

�� 
 
 
 
 
 
 
 
 

�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

� 

/H� JUDSKLTXH� FL-FRQWUH�
SUpVHQWH� XQ� UHOHYp� GH�
GpFLEHOV�� HQUHJLVWUp� VXU�
O¶HQVHPEOH� G¶XQH�
MRXUQpH�� GDQV� OH� KDOO� GX�
FROOqJH��� 
'DWH� GHV� UHOHYpV� ��
««««««««««
«««««««««« 
 
$� TXHOV� PRPHQWV�
FRUUHVSRQGHQW� OHV�
GpFLEHOV�OHV�SOXV�pOHYpV�" 
««««««««««
««««««««««
««««««««««
«««««««««« 
(W�OHV�SOXV�IDLEOHV�" 
««««««««««
««««««««««
««««««««««
«««««««««« 


